
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจนครบาลราษฎร์บูรณะ 

 
ส่วนที่ ๑ บทนำ  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  ประจำปีงบประมาณ 2568 ของ สถานี
ตำรวจ นครบาลราษฎร์บูรณะ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนัก
เกี่ยวกับปัญหา การทุจริต และการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตสำนึก ค่านิยม สุจริต และกำหนด
กระบวนการในการ กำกับให้มีการดำเนินงานที่มีความโปร่งใส เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงาน และภายนอกตลอดจน เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย การ
ป้องกันและ ปราบปรามการทุจริต   

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2568 ของสถานีตำรวจนครบาล
ราษฎร์บูรณระ ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และสร้างความรู้ความเข้าใจ ความสำคัญเก่ียวกับการป้องกันการทุจริต 
และการปฏิบัติงานของสถานีตำรวจนครบาลราษฎร์บูรณระ มีการดำเนินงานบนพ้ืนฐาน ความถูกต้อง และเป็น
ธรรม  ตามเจตจำนงในการบริหารงาน “ไม่ให้ – ไม่รับ และต่อต้านการการรับสินบนในทุกรูปแบบ” ผู้กำกับ
การสถานีตำรวจนครบาลราษฎร์บูรณระ ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น ต่อ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
ในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และร่วมสร้างพฤติกรรม “ไมใ่ห้ ไม่รับ และจะ ร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์
รปัชันในทุกรูปแบบ” ต่อไป  
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จ า ก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 



ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง  

1  จัดทำหรือปกปิดข้อมูลการ
จักซื้อจัดจ้าง 

1.มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัด 
จ้างต่อสาธารณะ เช่นการปิด 
ประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง หรือ 
เผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
ของตนเอง 
3.มีการรับเรียกรบัเงินส่วน จากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 8 
(สูง) 

2 สัญญาและตรวจรับงาน 1.รายงานตรวจรับงาน เท็จ เพื่อแลก
กับสินบน 

2 3 6 
(ปลานกลาง) 

3 จัดทำรายละเอียดเฉพาะ 
ของงาน 

1.กำหนดคุณลักษณะ เฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ แกผู่้ประกอบการที่ เสนอ
สินบน 

2 3 6 
(ปลานกลาง) 

1.2 การออกใบสำคัญและต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว  

1  การรับเงินค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาตต่าง  ๆ

1.เจ้าหน้าที่มกีารเรียกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด โดยอ้างว่าเป็น 
การอำนวยความสะดวกเกี่ยวกับ 
การดำเนินการต่อใบอนญุาตตา่งๆ 
 

3 4 12 

(สูง) 

1.3 กระบวนการรับ เบิกจ่าย พัสดุ  
1 
 

การเบิกจ่ายพสัดไุม่ตรงไป
ตามความต้องการ 

1.แจกจ่ายไมส่อดคล้อง ความ
ต้องการมีการ เรยีกรับผลประโยชน์  

2 4 8 

(สูง) 

1.4 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 

1 
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณ และ เงิน
นอกงบประมาณ ตาม 

วงรอบการเบิกจ่าย 

1.เอกสาร/หลักฐานไม่ ถูกต้องตาม
ความเป็น จริง มีการเรียกรบัเงิน จาก
ผู้ปฏิบัต ิ

3 4 12 

(สูง) 

 
 
 



 
(2) งานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
1  ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 1.ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่ เพื่อรับ 

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด  
3 5 15 

(สูง) 

2  การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นการพนัน หรือ 
ตรวจค้นยาเสพติด 

1.ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ แลกกับการไม่ 
ต้องรับโทษหรือรับโทษน้อยลง 

3 4 12 

(สูง) 

3 
 

การบันทึกการจับกุม 1.เรยีกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกบั
การ ไม่จับกมุ หรือทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

3 4 12 

(สูง) 

4 
 

ตรวจพบการกระทำ 
ความผิดกฎหมายจราจร 

1.เรยีกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกบั
การ ไม่จับกมุ หรือทำให้รับ โทษ
น้อยลง  

3 3 9 

(สูง) 

5 
 

ปราบปรามจับกุมและ 
ดำเนินคดีคนต่างด้าว 
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพยส์ินหหรอื 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อไม่จับกุมคน 
ต่างด้าว 
2.ผู้ประกอบการ หรือแรงงานต่าง 
ด้าวผู้กระทำผดิกฎหมายเสนอ 
ผลประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ 
แลกกับการไม่ต้องรับโทษหรือรับ 
โทษน้อยลง 

2 3 6 
(ปลานกลาง) 

6 
 

การปฏิบัตเิกี่ยวกับสิ่งของ 
(ของกลาง) ที่ยึดไว้ 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อคืนของกลางที่ 
ยึดไว้ หรือนําส่งของกลางในจำนวน 
ที่น้อยลง ทำให้ผู้กระทำผิดไม่ต้อง 
รับโทษหรือรบัโทษน้อยล 

2 3 6 
(ปลานกลาง) 

 

 

 

 



(3) งานจราจร 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 
1  เจ้าหน้าท่ีจราจรออกใบสั่ง 

จับกุมผู้กระทำความผิด 
กฎหมายจราจร 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดแทนการถูกจับกุม 
หรือการออกใบสั่งจราจร 

4 4 16 

(สูงมาก) 

2  เจ้าหน้าท่ีรับชําระค่าปรับ 
ตามอัตราค่าปรับตามที ่
กฎหมายกำหนด 

1.เจ้าหน้าท่ีเปรยีบเทียบปรับเรยีก 
รับเงินค่าปรับเงินเกินกว่ากฎหมาย 
กำหนด 

3 4 12 

(สูง) 

3 
 

 
 

การตั้งด่านตรวจวัด 
แอลกอฮอล ์

1.ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพือ่รับ 
ทรัพย์สิน 
-ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ 
ทรัพย์สิน ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อแลก 
กับการไม่ต้องถูกดำเนินคด ี

4 5 20 

(สูงมาก) 

4 
 

การออกใบสั่ง 1.เรยีกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกบั
การ ไม่จับกุม หรือทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

4 4 16 

(สูงมาก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



(4) งานสบืสวน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo
d 

Impact Risk Score 

4.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายอาญา 
1  การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์ 
1.เรยีกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคด ี

4 4 16 
(สูงมาก) 

2  การสืบสวนจับกุมตาหมายจับ 1.นําความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การ 
ปฏิบัติมาประกอบดลุพินิจให้เป็นคุณ 
หรือเป็นโทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ 
ตรวจสอบควบคุมเร่งรัดในการ 
ดำเนินงานจนเป็น เหตุให้เกิดช่อง 
โหว่ในการเรยีกรับผลประโยชน์ 
3.เรยีกรับทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่น 
ใดเพื่อแลกกับการไม่ถูกจับกุมตาม 
หมายจับ 

3 3 9 
(สูง) 

3 
 

ควบคุมตัวส่งพนักงาน 
สอบสวน 

1.เรยีกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกบั
การ ไม่จับกมุ หรือทำให้รับ โทษ
น้อยลง 

2 3 6 
(ปลานกลาง) 

 

 
  



(5) งานสอบสวน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

5.1 การอำนวยความยุติธรรม 
1  ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

ในการดำเนินคด ี

1.ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อให้ผู้กระทำผิดได้รับโทษน้อยลง 
2.ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
ให้กับเจ้าหน้าที่เพือ่แลกกับการไม ่
ต้องรับโทษหรือรับโทษน้อยลง 

4 5 20 

(สูงมาก) 

2  การปล่อยตัวชั่วคราว 1.ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
ให้กับเจ้าหน้าที่เพือ่แลกกับการ 
ได้รับการปล่อยตัวชั่วคราวในชั้น 
สอบสวน 

3 4 12 

(สูง) 

3 
 

การดำเนินการส่งเงินค่าปรับ 1.เจ้าหน้าท่ีเปรยีบเทียบปรับให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินล่าช้า 

2 4 8 

(ปลานลาง) 
4 

 
การดำเนินการเกี่ยวกับการ 
เข้าถึงพยานหลักฐาน 

 

 

1.การเปิดเผยข้อมลูส่วนใดส่วน 
หนึ่งในคดีเพื่อแลกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใด 

2 4 8 

(ปลานลาง) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

สถานีตำรวจนครบาลราษฎร์บูรณะ 
 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง               ต่อ
การรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบน ท่ีหนว่ยงานมีในปัจจุบนั 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนได ้

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนยัสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสินบนได ้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           
ลดความเสีย่งตอ่การรับสนิบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลราษฎร์บูรณะ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ 1.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1 

 

จัดทำหรือปกปิด
ข้อมูลการจักซื้อ
จัดจ้าง 

1.มีการปกปิดข้อมลูการ
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่นการปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า 
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้องของตนเอง 
3.มีการรับเรียกรบัเงินส่วน 
จากการจัดซื้อจัดจ้าง 

8 
(สูง) 

1.กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างเรียกรับ ผลประโยชน์  
2.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน  
3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด  
4.ใช้มาตรการควบคมุเสริมสร้าง 
ความประพฤตแิละวินยั ขรก.ตร.
ตามนัยคำสั่ง ตร. ท่ี 
1212/2568 

1.มีการอำบรม กำชับการ 
ปฏิบัติหน้าเป็นประจำ  
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงาน
อย่าง สม่ำเสมอ 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับ 
ทราบปัญหาต่างๆของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
สามารถ ให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 
 4.กวดขันความประพฤติ
และ ระเบียบวินัยตา
มาตรการ และ บันทึกไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 
สัญญาและตรวจ
รับงาน 

1.รายงานตรวจรับงาน เท็จ 
เพื่อแลกกับสินบน 

6 
(ปลานก

ลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

3 
จัดทำ
รายละเอียด
เฉพาะ ของงาน 

1.กำหนดคุณลักษณะ 

เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์ แก่
ผู้ประกอบการที่ เสนอ
สินบน 

6 
(ปลานก

ลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 1.2 การออกใบสำคัญและต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

1 

 

การรับเงิน
ค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาตต่างๆ 

1.เจ้าหน้าที่มกีารเรียกรับ
ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด โดยอ้าง
ว่าเป็น 
การอำนวยความสะดวก
เกี่ยวกับ 
การดำเนินการต่อใบอนญุาต
ต่างๆ 
 

12 

(สูง) 
1.กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างเรียกรับ ผลประโยชน์ 
2.เปิดเผยและทำอย่างมีขั้นตอน
แน่ชัด 
3.มีการเขียนลงลายมือช่ืออย่าง
ถูกต้อง 

1.มีการอำบรม กำชับการ 
ปฏิบัติหน้าเป็นประจำ  
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงาน
อย่าง สม่ำเสมอ 
 

ทุกเดือน สว.อก. 

อำนวยการ 1.3 กระบวนการรับ เบิกจ่าย พัสดุ 

1 

 

การเบิกจ่ายพสัดุ
ไม่ตรงไปตาม
ความต้องการ 

1.แจกจ่ายไมส่อดคล้อง 

ความต้องการมีการ เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

8 

(สูง) 
1.กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างเรียกรับ ผลประโยชน์ 
2.จัดทำทะเบียนการเบิกพัสด ุ

1.มีการอำบรม กำชับการ 
ปฏิบัติหน้าเป็นประจำ  
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงาน
อย่าง สม่ำเสมอ 
 

ทุกเดือน สว.อก. 

อำนวยการ 1.4 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

1 

 

ตรวจสอบ
หลักฐานการเบิก 

จ่ายเงิน
งบประมาณ และ 

เงินนอก

1.เอกสาร/หลักฐานไม่ 
ถูกต้องตามความเป็น จริง 
มีการเรียกรับเงิน จากผู้
ปฏิบัต ิ

12 

(สูง) 
1.กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างเรียกรับ ผลประโยชน์ 

1.มีการอำบรม กำชับการ 
ปฏิบัติหน้าเป็นประจำ  
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงาน
อย่าง สม่ำเสมอ 

ทุกเดือน สว.อก. 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ ตาม 

วงรอบการ
เบิกจ่าย 

 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 

1 

 

ใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าท่ี 

1.ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่ 
เพื่อรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด 
 

15 

(สูง) 
1.อบรม กำซับการปฏิบัติ
ของ 
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อสั่งการอย่างเคร่งครัด 
2.ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
3.บันทึกวีดีโอทุกครั้งที่มีการ 
เข้าจับกุมผู้กระทำผิดเพื่อใช้ 
เป็นหลักฐาน 

1.หัวหน้าชุดปฏิบัติ ต้อง 
อบรมกำซับการ 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 
2.ผู้บังคับบัญชาคอย 
สอดส่องออกเยี่ยมเยือน 
ครอบครัว 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอเพ่ือรับทราบ 
ปัญหา 
3.ดำเนินคดีกับผู้ที่ให้ 
สินบนแก่เจ้าพนักงาน 
ตามกฎหมาย 
4.ดำเนินคดีกับ 
เจ้าหน้าที่ท่ีเรียกรับ หรือ 
ยอมจะรับทรัพย์สินจาก 
ผู้กระทำความผิด 

ทุกเดือน ผกก.. 
รอง ผกก.ป. 
สวป. 
 

2 

 

การออกตรวจค้น 
เช่น การ ลักลอบ
เล่นการพนัน 
หรือ ตรวจค้นยา
เสพติด 

1.ผู้กระทำผิดกฎหมาย
เสนอ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด 
ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ แลกกับ
การไม ่
ต้องรับโทษหรือรับโทษ
น้อยลง 

12 

(สูง) 
ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

สวป. 
 

3 

 

การบันทึกการ
จับกุม 

1.เรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการ ไม่จับกุม 
หรือทำให้รับ โทษน้อยลง 

12 

(สูง) 
ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

4 

 

ตรวจพบการ
กระทำ ความผิด
กฎหมายจราจร 

1.เรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการ ไม่จับกุม 
หรือทำให้รับ โทษน้อยลง 

9 

(สูง) 
ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 

สวป. 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

5 

 

ปราบปราม
จับกุมและ 
ดำเนินคดีคนต่าง
ด้าว 
ทำงานผิด
กฎหมายฯ 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ทรัพย์สินหหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อไม่
จับกุมคน 
ต่างด้าว 
2.ผู้ประกอบการ หรือ
แรงงานต่าง 
ด้าวผู้กระทำผดิกฎหมาย
เสนอ 
ผลประโยชน์ ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อ 
แลกกับการไม่ต้องรับโทษ
หรือรับ 
โทษน้อยลง 

6 
(ปลานก

ลาง) 

1.อบรม กำซับการปฏิบัติ
ของ 
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อสั่งการอย่างเคร่งครัด 
2.ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
3.บันทึกวีดีโอทุกครั้งที่มีการ 
เข้าจับกุมผู้กระทำผิดเพื่อใช้ 
เป็นหลักฐาน 

1.หัวหน้าชุดปฏิบัติ ต้อง 
อบรมกำซับการ 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 
2.ผู้บังคับบัญชาคอย 
สอดส่องออกเยี่ยมเยือน 
ครอบครัว 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอเพ่ือรับทราบ 
ปัญหา 
3.ดำเนินคดีกับผู้ที่ให้ 
สินบนแก่เจ้าพนักงาน 
ตามกฎหมาย 
4.ดำเนินคดีกับ 
เจ้าหน้าที่ท่ีเรียกรับ หรือ 
ยอมจะรับทรัพย์สินจาก 
ผู้กระทำความผิด 

ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

6 

 

การปฏิบัติ
เกี่ยวกับสิ่งของ 
(ของกลาง) ที่ยึด
ไว ้

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกทรัพย์สิน
หรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อคืนของ
กลางท่ี 
ยึดไว้ หรือนําส่งของกลาง
ในจำนวน 
ที่น้อยลง ทำให้ผู้กระทำผิด
ไม่ต้อง 
รับโทษหรือรบัโทษน้อยล 

6 
(ปลานก

ลาง) 

ทุกเดือน รอง ผกก.ป. 
สวป. 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จราจร 3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

 

1 

 

เจ้าหน้าท่ีจราจร
ออกใบสั่งจับกุม
ผู้กระทำความผดิ 
กฎหมายจราจร 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดแทนการถูก
จับกุม 
หรือการออกใบสั่งจราจร 

16 

(สูงมาก) 
1.ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิด 
2.มีการสอบทานและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติติดตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1.อบรม กำชับ
เจ้าหน้าที่ 
ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ให้ 
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
2.ผู้บังคับบัญชาคอย 
สอดส่องดูแล ติดตาม 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ 

ทุกเดือน รอง ผกก.จร 
สว.จร 

 

 

2 

 

เจ้าหน้าท่ีรับ
ชําระค่าปรับ 
ตามอัตราค่าปรับ
ตามที ่
กฎหมายกำหนด 

1.เจ้าหน้าท่ีเปรยีบเทียบ
ปรับเรยีกรับเงินค่าปรับเงิน
เกินกว่ากฎหมายกำหนด 

12 

(สูง) 
ทุกเดือน รอง ผกก.จร 

สว.จร 
 

 

3 

 

 
การตั้งด่าน
ตรวจวัด 
แอลกอฮอล ์

1.ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่ 
เพื่อรับทรัพย์สิน 
2.ผู้กระทำผิดกฎหมาย
เสนอ 
ทรัพย์สิน ให้กับเจ้าหนา้ที่
เพื่อแลกกับการไม่ต้องถูก
ดำเนินคด ี

20 

(สูงมาก) 
ทุกเดือน รอง ผกก.จร 

สว.จร 
 

 

4 

 

การออกใบสั่ง 1.เรยีกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการ ไม่จับกมุ หรือ
ทำให้รับ โทษน้อยลง 
 
 

16 

(สูงมาก) 
ทุกเดือน รอง ผกก.จร 

สว.จร 
 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

4 สืบสวน 4.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายอาญา 

 

1 

 

การใช้อำนาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1.เรยีกทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม 
ดำเนินคด ี

16 
(สูงมาก) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัต ิ
หน้าท่ีควบคุมดูแลการปฏิบัต ิ
ตามคำสั่ง 1212/2537 
อย่างเคร่งครัด 
2.ผู้บังคับบญัชากำกับดูแล 
ตรวจสอบและติดตามมิให ้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระใดๆ ใน 
การรับทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด 

1.อบรม กำชับเจ้าหน้าที ่
ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีให ้
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
2.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
ให้หัวหน้าชุดปฏิบัต ิ
อบรม กำชับ กวดขัน 
และสอบถามปัญหา 
ข้อเสนอแนะ แก้ไขอย่าง 
สม่ำเสมอ 

ทุกเดือน รอง ผกก.
สืบสวน 
สว.สืบสวน 

 

2 

 

การสืบสวน
จับกุมตา
หมายจับ 

1.นําความสัมพันธ์ส่วนตัว
ทำให้การปฏิบัตมิาประกอบ
ดุลพินิจให้เป็นคณุหรือเป็น
โทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุม
เร่งรัดในการดำเนินงานจน
เป็น เหตุให้เกดิช่องโหว่ใน
การเรยีกรับผลประโยชน์ 
3.เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อแลกกับ
การไม่ถูกจับกุมตาม
หมายจับ 

9 
(สูง) 

ทุกเดือน รอง ผกก.
สืบสวน 
สว.สืบสวน 

 

3 

 

ควบคุมตัวส่ง
พนักงาน 
สอบสวน 

1.เรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการ ไม่จับกุม 
หรือทำให้รับ โทษน้อยลง 

6 
(ปลานก

ลาง) 

ทุกเดือน รอง ผกก.
สืบสวน 
สว.สืบสวน 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

5 สอบสวน 5.1 การอำนวยความยุติธรรม 

1 

 

ใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าท่ี
ในการดำเนินคด ี

1.ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
เรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
ผู้กระทำผิดได้รับโทษน้อยลง 
2.ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด 
ให้กับเจ้าหน้าที่เพือ่แลกกับ
การไม่ตอ้งรับโทษหรือรับ
โทษน้อยลง 

20 

(สูงมาก) 
1.กําชับการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุมการปฏิบัติงาน
อย่าง 
ใกล้ชิด 
3.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
4. .อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 
5.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหา ความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 

1.กําชับ ให้เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย 
และหนังสือสั่งการอย่าง 
เคร่งครัด 
2.ผู้บังคับบัญชากำกับ 
ดูแลควบคุม และ
ติดตาม 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด 
3.ตรวจสอบความ
เป็นอยู ่สอบถาม พูดคุย
เพ่ือให้ได้รับ ทราบ
ปัญหาต่างๆของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถ ให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน) 
สว.สอบสวน 

2 
 

การปล่อยตัว
ชั่วคราว 

1.ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด 
ให้กับเจ้าหน้าที่เพือ่แลกกับ
การ 
ได้รับการปล่อยตัวชั่วคราว
ในชั้นสอบสวน 

12 

(สูง) 
ทุกเดือน รอง ผกก.

(สอบสวน) 

3 

 

การดำเนินการส่ง
เงินค่าปรับ 

1.จำหหนา้ที่เปรียบเทียบ
ปรับให้เจ้าหน้าที่การเงิน
ล่าช้า 

8 

(ปลาน
ลาง) 

ทุกเดือน สว.สอบสวน 



ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 

 

การดำเนินการ
เกี่ยวกับการ 
เข้าถึง
พยานหลักฐาน 

 

1.การเปิดเผยข้อมลูส่วนใด
ส่วนหน่ึงในคดีเพื่อแลกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด 

8 

(ปลาน
ลาง) 

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ตรวจแล้วถูกต้อง 

พันตำรวจเอก        

                  ( วัชรพล   สุวนันทวงศ์ ) 

     ผู้กำกับบการสถานีตำรวจนครบาลราษฎร์บูรณะ 



 

 

 

 

 


